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DOS MIL ANOS DESPUES, SEGUIMOS
HACIENDO CAMPANA COMO ROMANOS

POR: AUGUSTO HERNANDEZ

maginese que Marco Tulio Cicer6n
despertara en pleno 2026. Seguramente se
sorprenderia al descubrir que un discurso
puede llegar a millones de personas desde un
teléfono y-que existen ejércitos de especialistas
dedicados a conseguir que un: politico parezca
simpatico, cercano, inteligente.y,.de ser posible,
honesto.Esto Ultimo, probaf)lemente, le causaria
bastante gracia. I
Superado el impacto iecnolégico, nuestro
distinguido romano descubriria algo todavia mas
sorprendente: la politca moderna se parece
muchisimo a la que conoci6é hace mas de dos mil
anos. Los candidatos siguen buscando aliados,
conquistando indecisos, atacando adversarios y
procurando-que sus defectos pasen inadvertido
mientras sus..virtudes, reales o imaginarias, &
convierten en conversacion publica. Quiza
desconcertaria descubrir que ahora
personas que se llaman estrategas digitales porque
saben publicar tres videos, contratar publicidacie
Facebook y conseguir seguidores. Aunquegsiendl
justos, en la antigua Roma también abundabal
quienes confundian hacer “ruido con f€
influencia.

El primer consultor politico no tenia redes sociales.
En el afio 64 antes de Cristo, Marco Tulio Ciceron
aspiraba al consulado romano. Su hermano Quinto
le habria preparado una serie de recomendaciones
recogidas en el Commentariolum Petitionis,
conocido como Breve manual de campana
electoral, cuya autoria contintia siendo debatida por
especialistas.

El documento recomendaba conocer las fortalezas
propias, identificar debilidades de los adversarios,
construir relaciones, cultivar amistades y hacerse
visible. ¢Le resulta familiar? Deberia. Si
cambiaramos  las  tlnicas  por
arremangadas, las plazas romanas por colonias
populares y los mensajeros por grupos de
WhatsApp, encontrariamos buena parte de una
campafia contemporanea.
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Quinto comprendia algo que ciertos candidatos
todavia se resisten a aceptar: una eleccién no se
gana simplemente porque alguien crea
merecer el cargo, sino construyendo las
condiciones politicas, sociales y organizativas
para obtenerlo.

Los amigos de ayer son los influencers de hoy.

Una preocupacién central del manual era cultivar
relaciones y conseguir personas influyentes que
apoyaran la candidatura. Hoy los politicos buscan
lideres territoriales, empresarios, comunicadores y
creadores de contenido capaces de acercarlos a
publicos que dificilmente alcanzarian solos.

La diferencia es que antes habia que recorrer
Roma para encontrarlos; ahora basta con revisar
Instagram, aunque algunos cobren mas que una
legibn romana y tengan menos seguidores
auténticos que un senador en desgracia.

Sin embargo, tener muchos contactos no significa
contar con una estructura politica, del mismo
modo que acumular seguidores no equivale a
tener votantes. La influencia verdadera consiste en
generar confianza, modificar percepciones y
movilizar voluntades. Los romanos comprendian la
importancia de las relaciones personales;
nosotros, fascinados con las métricas digitales,
olvidamos que detras de cada pantalla sigue
existiendo alguien que necesita razones para
creer.

La popularidad no se improvisa, aungue ahora
tenga filtros. EI manual también insistia en la
presencia publica del candidato: mostrarse atento,
reconocer apoyos Yy proyectar cercania. La
construccion de imagen politica no comenzd con
la televisién, mucho menos con TikTok.

Actualmente contamos con fotdgrafos, asesores,
inteligencia artificial y filtros capaces de hacer que
un candidato parezca veinte afios mas joven, diez
centimetros mas alto y considerablemente mas
carismatico. El problema aparece cuando esa
imagen no encuentra correspondencia con la
realidad.

Una buena campafia consigue que la gente
conozca a un candidato; una estrategia solida
consigue que encuentre razones para confiar en
él. Esa confianza dificilmente se sostiene mediante
fotografias saludando adultos mayores, abrazando
nifios o comiendo tacos frente a una cdmara. Dos
mil afios después, seguimos encontrando
campafias que confunden aparecer con
posicionarse y posicionarse con convencer.
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Hablar mal del adversario tampoco es un invento
moderno.  Conocer los  antecedentes vy
vulnerabilidades de los competidores también
formaba parte de aquellas recomendaciones. La
Roma republicana estaba lejos de ser un modelo
electoral ejemplar: rivalidades, acusaciones e
intereses econdmicos eran ingredientes habituales de
su politica.

Hoy hablamos de investigacion de oposicién y
camparfias de contraste. Algunas permiten comparar
tfrayectorias y propuestas; otras cruzan la frontera
hacia la manipulacion y la mentira. Antes, un rumor
recorria las calles de Roma; ahora atraviesa un pais
en minutos, acompafiado de un video manipulado
que puede convertirse en tendencia antes de que
alguien compruebe su veracidad. Conviene recordar
que contrastar no es difamar, y comunicar
estratégicamente no significa renunciar a la verdad.
Las préacticas de una republica dominada por élites y
profundas desigualdades no pueden trasladarse sin
cuestionamientos a nuestras democracias.

La tecnologia cambié las campafias, no la naturaleza
humana. La imprenta, la radio, la television, interet y
la inteligencia artificial transformaron la comunicacién
politica, pero no eliminaron el miedo, la esperanza, la
confianza, la identidad y el deseo de pertenencia que
influyen en nuestras decisiones. Las herramientas
evolucionan mucho mas rapido que algunas de las
motivaciones humanas que la politica intenta
comprender. Por eso resulta curioso encontrar
campafias que destinan enormes presupuestos a
tecnologia y produccion de contenido, mientras
descuidan lo elemental: conocer a sus electores,

comprender sus preocupaciones |y  construir
relaciones duraderas.
Tenemos  candidatos que  conocen las

reproducciones exactas de su Ultimo video, pero
ignoran cuantas personas estarian dispuestas a
defenderlos durante una crisis. Equipos que celebran
millones de impresiones digitales sin saber qué
percepcion modificaron o qué confianza construyeron.
La tecnologia puede multiplicar el alcance de una
estrategia, pero dificimente puede sustituir la ausencia
de una.;Y si Ciceron contratara hoy una agencia
politica? Imaginemos a nuestro romano frente a una
agencia de comunicacion. Le presentarian
diagnésticos, arquitecturas narrativas, segmentacion
de audiencias, ecosistemas digitales y alguna
herramienta de inteligencia artificial con nombre en
inglés.

Después de escuchar, quiza preguntaria: ¢quiénes
son mis aliados?, ¢,qué piensa realmente la gente de
mi?, ¢por qué deberian apoyarme?, ¢,cdmo vamos a
conseguirlo?
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Y entonces vendria el silencio incomodo. Porque
detras de la sofisticacién técnica, la estrategia
contina dependiendo de preguntas que ninguna
herramienta  resuelve  adecuadamente  sin
investigacion, criterio y conocimiento del contexto.
Innovar no consiste simplemente en utilizar
tecnologia nueva, sino en emplearla para resolver
mejor problemas que conocemos desde hace
siglos.

Dos mil afios después, todavia nos falta aprender.
El manual atribuido a Quinto Tulio Cicerén no es
una receta infalble para ganar elecciones
modernas. Pertenece a una sociedad muy distinta y
contiene practicas que deben examinarse desde las
exigencias democraticas actuales. Sin embargo,
nos recuerda que la politica no comenzd con las
redes sociales y que comprender a las personas
sigue siendo mas importante que dominar la Ultima
herramienta tecnolégica. Quiza ahi reside la
paradoja de nuestro tiempo: nunca habiamos tenido
tanta informacion sobre los electores ni tantas
posibilidades de comunicarnos con ellos y, sin
embargo, seguimos presenciando campafas que
olvidan lo esencial.

Las campafias cambian. La estrategia permanece.
No porque debamos repetir las practicas romanas,
sino porque investigar, organizar, posicionar y
construir  confianza siguen siendo  principios
indispensables. Asi que la proxima vez que alguien
nos presente una revolucionaria metodologia
electoral basada exclusivamente en inteligencia
artificial, ~videos virales 'y milones de
reproducciones, convendria preguntarle: ¢y dénde
esta la estrategia?

Porque, después de mas de dos mil afios, seria
lamentable descubrir que hemos aprendido a
conquistar algoritmos, pero todavia no sabemos
como conquistar la confianza de las personas. Y si
Quinto Tulio Cicerén pudiera observar algunas
camparfias actuales, probablemente no pediria una
cuenta de TikTok. Pediria hablar urgentemente con
el estratega.
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