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ALEJANDRA MORALES

Ale Morales, directora general del DIF

’ e . - =4 B
Nuevo Ledn, es politdloga con ciudadana y el ambito estatal.
experiencia en educacion, turismo y o
gobierno. Impulsa acciones en favor de las
familias y grupos vulnerables.

@alemoralesmx regreso @gﬁf} - candidata  independiente,
@alemoralesmx : convencida de constrwr alternativas fuera de los

tidos tradicionales. Hoy, desde el DIF Nuevo

pro ev!é una administracion  con
beneficios onc’?etos En conversacion con
Ricardo Ch ongt para Sufragio, reflexiona sobre el
arraigo, la n aernldad y los costos de la politica
sin perder su proposno Servir.
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EL PODER DE PENSAR DIFERENTE -

LAS RAICES DE UNA IDENTIDAD

Sufragio (SFG): Has construido una
trayectoria dentro de la administracion
publica, pero hay algo que parece definirte,
incluso antes que cualquier
responsabilidad institucional: tu identidad
como nicolaita. £Qué representa San
Nicolas de los Garza en tu historia personal
y politica?

San Nicolas es mi origen, mi historia y el lugar
donde construi mi vida; ahi naci, creci y formé mi
familia.

Hay algo que distingue a los nicolaitas: somos
personas trabajadoras, participativas y orgullosas
de nuestra comunidad. Los gobiernos han
contribuido a su desarrollo, pero estoy convencida
de que su principal fortaleza estéa en la gente.

Creci viendo a generaciones construir su
patrimonio y encontrar en su municipio un lugar
para permanecer. Esa historia colectiva forma
parte de mi identidad. Para mi, San Nicolas no es
“.selamente donde vivo, es el espacio desde el cual
entiendo-fa importancia de involucrarse en los

asuntos pablicos.

SEG: En turhistoria familiar aparecen dos
referentes muy.claros: ladisciplina laboral
de tu padre y [aparticipacion comunitaria
de tumadre. éDe qué manera esas
ensenanzas terminaronconvirtiéndoseen
una vocacion politica?

AM: Mi padre me ‘ensefi¢ el-valor.del trabajo y-del
compromiso. €omenz6-.como obrero -y, con
esfuerzo, logré desarrollarse hasta convertirse en
Ingeniero. Era profundamentededicado a sus
responsabilidades. Recuerdo jornadas muy largas
porque -para. €l era _importante supervisar,
personalmente, cada detalle de-su trabajo.

De mi madre aprendi-algo-mas importante para mi
vida publica: la responsabilidad que tenemos frente
a quienes viven en condiciones menos favarables:
Ella nos ensefié que tener estabilidad familiar, un
hogar al cual regresar y la posibilidad de~cubrir

SAN NICOLAS
ES MI ORIGEN;
SERVIR A SU GENTE,
MI VOCACION.
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nuestras necesidades representa también una
obligacion moral. Mi
ocupar un cargo publico para involucrarse en los

mama nunca necesitd

problemas de su comunidad: Participaba en las
escuelas, buscaba apoyos y gestionaba mejoras.
Con el tiempo comprendi que aquélla era también
una forma de ejercer el servicio publico, aunque
no existiera un nombramiento de por medio.

SFG: Hablas de la vocacion como una
responsabilidad que se aprende y se
practica. éConsideras que esa conviccion
deberia ser una condicion indispensable
para quienes ocupan cargos publicos?

AM: Para mi es fundamental. Soy politloga de
profesion y servidora publica de vocacion: la
formacion aporta herramientas para
comprender las instituciones; la vocacion
orienta como utilizarlas.

El servicio publico va mas alla de cumplir
funciones administrativas. Implica reconocer
gue cada decision afecta vidas y que detras de
cada trdmite o programa hay alguien que

espera una respuesta.

El aprendizaje del poder

“La conviccion de que las
cosas pueden hacerse de
otra manera.”

SFG: Comenzaste ainvolucrarteenla
politicaalos 16 anos, cuando muchos
jovenes apenasestan definiendo sus
intereses profesionales. ¢Qué encontraste
enel Congresode Nuevoledn que
termino pororientartucarrera?

AM:-Encontré una escuela extraordinaria, ingresé
como-veluntaria porque querfa conocer.de cerca
el furicionamiento de las instituciones, permaneci
tres afos en-esa-condicion y a los-19-tuve-mi
primera oportunidad laboral.

El Congreso me ensefid que la politica también
consiste en construir-acterdos entre personas
que_piensan diferente;—ahf-conviven ideologias,
partidos e intereses—diversos, pero existen
asuntos que deben porque
representan un beneficio para la sociedad.

resolverse

Aprendi a negociar, organizarme y comprender la
importancia de los procedimientos legislativos.
Entendi que no basta con identificar un problema;
hay que encontrar los mecanismos institucionales
para resolverlo.

ALEJANDRA

MORALES

LA POLITICA
NECESITA
RECUPERAR LA
CAPACIDAD DE
DIALOGAR SIN
EXIGIR QUE TODOS
PENSEMOS IGUAL.

SFG: Desde esa experiencia temprana

hasta la actualidad, équé transformacion /
observas en la manera de ejercer la politica
y construiracuerdos? )

AM: Creo que hemos perdido parte del respeto
entre quienes piensan distinto. Antes, los debates
podian ser intensos, pero la confrontacion politica
no anulaba el trato personal. Las diferencias se
discutian en tribuna y después era posible
conversar, reconocer argumentos y encontrar
coincidencias.

Hoy, la confrontacion suele convertirse en 'r
conflicto personal, lo que dificulta los acuerdos y

las soluciones. La politica necesita recuperar el -~
dilogo sin exigir que todos pensemos igual. “u

LA RUPTURA CON EL SISTEMA

SFG: Después de pasar por el Congreso, el
DIF municipal y la oficina del alcalde de
San Nicolas, tomaste una decision que
parece contradictoria con tu vocacion:
abandonar el servicio publico. éQué
ocurrio para que una mujer formada,
dentrodelas.instituciones;decidiera
apartarsedeellas?

.._“ |
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AM: Llegé un momento en-que las practicas que '
observaba contradecfan mi-manera de entender/
la politica. Mi fermaeion me habia dado principi% "'r'\'
sobre-la respoensabilidad publica, pero conocer d;

cercalas dinamicas del poder me mostré un
realidad distinta.

No fue sencillo apartarme de un entorno en ‘el ‘
que habia crecido desde los 16 afios y construido
vinculos personales y profesionales.

Finalmente decidi alejarme. Mi Ultimo cargo, de
aquella etapa fue en 2014 y regresé al senficio
publico en 2021.
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SFG: Despueés de pasar por el Congreso, el
DIF municipal y la oficina del alcalde de San
Nicolas, tomaste una decision que parece
contradictoria con tu vocacion: abandonar
el servicio publico. ¢Qué ocurrié para que
una mujerformada, dentro de las
instituciones, decidiera apartarse de ellas?

AM: Llegb un momento en que las practicas que
observaba contradecian los principios con los
que me habia formado.

Apartarme no fue sencillo: desde los 16 afios
habia personales y
profesionales. en ese entorno. Pero tuve que

construido  vinculos

preguntarme 'si queria seguir participando en
situaciones que no compartia. Decidi alejarme en
2014 y no volvi a ocupar un cargo publico hasta
2021.

LA CONFIANZA

SE CONSTRUYE CON
CERCANIA Y
TRABAJO.

. SFG: Has senalado que tu salida también

]
[

»

r

estuvo relacionada con practicas de control
politico dentro de San Nicolas. éQué fue lo
que mas te decepciond de aquellas
estructuras?

Me decepciond descubrir que ciertas estructuras

bretendian intervenir en decisiones de la vida

personal. Desde mi experiencia, algunos grupos

buscaban controlar no solo lo politico, sino

también las relaciones, la familia y hasta la
anera de vestir.

‘ambien observe contradicciones: personas con
osturas histéricamente opuestas terminaron
lidndose. Eso me llevd a cuestionar las
inamicas del poder y a distanciarme de un
ntorno con el que ya no me identificaba.

SFG: Romper con una estructura politica
puede representar, también, perder

ciones, oportunidades y espacios de
Minfluencia. ¢ Cual fue el costo personal de
§ aquella decision?

AM: Fue dificil descubrir que algunas amistades

“dependian de pertenecer a un grupo. Al

artarme, supe quiénes permanecian cerca y
iénes se alejaban.

’
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Senti que estar fuera de esa estructura bastaba
para ser considerada adversaria. Incluso, al
emprender un negocio de alimentos, busqué una
ubicacion fuera' de San Nicolas por temor a
represalias administrativas. i

SFG: Después de una experiencia asi, seria
comprensible perder la confianzaen la
politica, sinembargo, mantuvistela
intencion de regresar. ¢ Qué conviccion
sobrevivio a ese desencanto?

AM: La conviccion de que las cosas pueden
hacerse de otra manera. Aunque parezca una
utopia, aspiro a demostrar que la politica puede
ser distinta a la que conoci. No debemos aceptar
précticas solo porque siempre han existido.

Cuestionar estructuras consolidadas es dificil,
pero vale la pena: la politica debe transformar
realidades, no limitarse a reproducir relaciones.de
poder. s

EL DESAFIO DE COMPETIR SIN PARTIDO

SFG: En 2018 decidiste participarenuna
candidatura independiente. Después de
haberte alejado de las estructuras
tradicionales, équé represento volvera
competir electoralmente sin el respaldo de
un partido?

AM: Fue la oportunidad de demostrar que era
posible construir una alternativa. Mi primera jefa
en el Congreso estatal me invité al movimiento de
candidaturas  independientes. Pensé que
apoyaria su proyecto, pero me propuso ser
candidata a diputada. Pese a los requisitos y a
competir sin la estructura de un partido, asumi el
desafio. Quedé en cuarto lugar entre once
candidatos. Mas alla del resultado, fue una
experiencia valiosa que me confirmé que existen
otras formas de participar.

SFG: éQué cambio en tu visionde la
politica, después de experimentaruna
campana desde fuera de las estructuras
partidistas?

Comprendi la importancia del contacto directo
con las personas. Sin una estructura partidista, la
confianza se construye con cercania y trabajo.
Reunir firmas signific6 caminar, escuchar a los
vecinos y explicar nuestro proyecto.

También conoci a personas importantes en mi
trayectoria, entre ellas Samuel Garcia. Sobre
todo, confirmé que la participacion politica puede
ir mas alla de los espacios tradicionales.

Ser mujer, madre y servidora publica
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SFG: Tu trayectoria también se desarrolla
en un escenario donde las mujeres
enfrentan exigencias particulares para
participaren la vida publica. ¢Cual ha sido
el desafio mas complejo de conciliar tu
carrera con tu vida familiar?

AM: Creo que uno de los mayores desafios es la
culpa que muchas mujeres sentimos al dividir
nuestro tiempo entre el trabajo y nuestros hijos.
Soy mama de dos nifios pequefios y, aunque
cuento con el apoyo extraordinario de mi esposo
y mi familia, siempre siento que podria dedicarles
méas tiempo. Procuro estar presente en sus
festivales, partidos y momentos importantes de
su crecimiento.

También tengo responsabilidades profesionales
que exigen tiempo y dedicacién. Muchas mujeres
de mi generacion crecimos con una idea muy
arraigada sobre el papel de la familia, por lo que
encontrar un equilibrio es un proceso constante.

SFG: éLa maternidad ha modificado tu
manera de entender las necesidades
sociales y las responsabilidades de las
instituciones?

AM: Definitivamente. Ser madre te permite
observar muchas situaciones desde una
perspectiva distinta. Por ejemplo, ahora valoro
mucho mas el esfuerzo que hacia mi mama para
involucrarse en nuestras escuelas. Ella estaba al
pendiente de las necesidades de los salones, de
los apoyos que hacian falta y de las actividades
que podian mejorar las condiciones de los
estudiantes. Yo misma estudié, durante una
etapa, en escuelas publicas y conozco la
importancia que tienen para muchas familias.

Hoy entiendo mejor las preocupaciones de los
padres y las madres que buscan oportunidades
para sus hijos. Por eso considero tan importante
prestar atencién a las necesidades de las
escuelas publicas y de las comunidades que
requieren mayor acompafiamiento.

EL SERVICIO PUBLICO COMO
RESPONSABILIDAD SOCIAL
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SFG: Actualmente participas en el DIF
Nuevo Leon y recientemente realizaste
gestiones ante la Beneficencia Publica.
£Como se traduce esa vision del servicio
publico en acciones concretas?

AM: Una parte fundamental consiste en generar
coordinacién entre instituciones para que los apoyos
puedan llegar a quienes los necesitan.

Precisamente, durante mi visita a la Ciudad de
México tuvimos la oportunidad de avanzar en un
acuerdo de colaboracion con la Beneficencia
Publica para facilitar aparatos auditivos y protesis de
rodilla y cadera. La intencién es coordinar esfuerzos
con la Secretaria de Salud de Nuevo Leo6n, de
manera gue cada institucion aporte los recursos y
capacidades que le corresponden.

Creo que ahi esta una parte muy importante del
servicio publico: Entender que las dependencias no
deben trabajar de manera aislada cuando existe la
posibilidad de sumar esfuerzos. Al final, lo relevante
no es qué institucion se atribuye un resultado, sino
que las personas puedan recibir la atencion que
necesitan.

SFG: Alo largo de tu trayectoria has
conocido distintas facetas del poder: La
formacion legislativa, la administracion
municipal, la participacion independiente y
las responsabilidades estatales. éQué
principio consideras indispensable para no
perder el rumbo?

AM: No olvidar por qué decidiste involucrarte en
el servicio publico.

Para mi todo comienza con una ensefianza
familiar muy sencilla: Si tienes la posibilidad de
ayudar a alguien, tienes la responsabilidad de
hacerlo. La preparacion profesional y la
experiencia institucional son importantes, pero
deben estar al servicio de ese proposito.

También creo que necesitamos recuperar la
capacidad de dialogar, construir acuerdos y
reconocer que las diferencias politicas no
deberian impedirnos trabajar por objetivos
comunes.

ALEJANDRA MORALES

Mi conviccion sigue siendo
la misma: demostrar que

las cosas pueden hacerse
de manera diferente.

UNA CONVICCION FRENTE AL PODER

La trayectoria de Alejandra Morales muestra que la
vocacion poliica no siempre nace de una
aspiracion al poder. En su caso, parte de una
historia familiar de trabajo, participacién comunitaria
y arraigo territorial. Su paso por las instituciones le
permiti6 conocer la administracion publica, pero
también enfrentar contradicciones que modificaron
su relacion con las estructuras tradicionales.
Alejarse del servicio publico y después competir
como independiente refleja la continuidad de sus
convicciones y las rupturas que considero
necesarias.

Sus declaraciones sobre grupos politicos en San
Nicolas trascienden el testimonio personal vy
plantean preguntas sobre las practicas del poder

local. Son sefialamientos basados en su
experiencia que requieren contrastarse con otras
fuentes para establecer hechos y

responsabilidades. Su relato también muestra
como las vivencias personales influyen en la
manera de entender las instituciones,
especialmente cuando la politica implica costos
familiares, profesionales o sociales.

Para Alejandra Morales, el servicio publico
conserva las ensefianzas de su infancia: reconocer
las necesidades ajenas y actuar para contribuir.
Entre el desencanto y su regreso a las
instituciones, sostiene una conviccion: la politica
puede ser diferente, pero su verdadera medida
esta en la congruencia entre los principios que se
defienden y las decisiones que se toman.

@alemoralesxm
@alemoralesxm



	Sufragio
	NOVIEMBRE 2026
	ALEJANDRA
	MORALES
	el poder de

	“LA POLÍTICA NO TIENE QUE SER
	UNA CONVICCIÓN FRENTE AL PODER


