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MARTIN TORRIJOS
Martin Torrijos es -cnnom?shv i Hﬁ&. panamefo, recanocido por
haber sido presidente de Panama entre 2004 y 2009, Formado en
Ecanomia y Ciencias Politicas, ha desempefade un papel relevante

en la modernizacion institucional y el desarrcllo del pais. Hijo del
lider panamefioc Omar Torrijos, su trayecteria combina liderazgo
politico, visién de Estado y compromise con el fortalecimiento

demacratico de Panama.

@MartinTorrijos =
(@) @martintorrijos
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Sgica sobre el futuro.de

entrevista plantea una
Pal ﬁé y el papel que ja esta Ilnma.d%\_
desempefiar en su construc J
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Sufraglo (SFG): Despuésde &rgobemado
Panama y de haber competido nuevamen‘,l:g en
2024, ique lecciones le i
qué lo motivo a regresaral
nacional?

Martin Torrijos (MT): Despues de ._
recorrer nuevamente el pais durante la
confirmé algo que me preocupa profunda
sigue creciendo en las estadistlcis* :
panamefios sienten gue ese creﬂm&n@,m se reﬂe]a jn su
calidad de vida.
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Panama tiene condiciones extraordinarias
para prosperar. Contamos con €l Canal, una
posicion geografica privilegiada, conectividad,
talento humano y enormes oportunidades para
generar desarrollo. Sin embargo, no hemos
logrado convertir plenamente esas ventajas en
bienestar compartido para todoes los ciudadanos.
También vi cémo seguimos perdiendo
oportunidades por la improvisacion, por la
incapacidad de reaccionar a tiempo y por una
confrontacién permanente gue nos divide:
Escuché el reclamo legitimo de personas que
sienten que la corrupeién, la impunidad y la mala
politica les han cerrado puertas y limitado sus
aportunidades de progreso.

Pero este recomido también me dejé una
conviccidn, Los palses avanzan cuando son
capaces de unirse alrededm Qa ﬁbiaﬁvns

e;ecutar y cuando las decisiones se
pensando en el interés namml-y-m encal
polfticos o intereses particulare

parhdostradldonales. .'.Quéj! r

décadas?
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considera que han cometido las fuerzas
politicas panamefias durante las ltimas

(MT) Creo que uno de los principales errores
cometidos por muchas fuerzas politicas en
las ultimas décadas ha sido alejarse de la
ciudadania y de las preocupaciones reales
de la gente.

Los intereses de grupos, las disputas internas,
las alianzas de conveniencia y la [6gica de corto
plazo han terminado desplazando los grandes
objetives nacionales. En algunos cases, las
partidos dejaron de ser espacios de pafticipacion
y representacion para convertirse en estructuras
cerradas, mas preocupadas por presenvar
cuotas de poder que por impulsar scluciones a
los problemas del pais.

Esa desconexion ha cantribuido al desencanto
ciudadano con la politica yal debllitamiento de la
confianiza en las instituciones democraticas,

Por eso, al crear Unidos para la Nueva Era

(UNE), planteamos algo distinto. No queremos
canstuir una organizacion alrededor de una
persona o0 de un grupo. QUEremoS construir un
espacio amplio, participative: y. plural, capaz de
reunir a ciudadanos de diferentes sectores y
‘generaciones alrededor de objetivos comunes

para Panania,

un Proyecto Nacional 'y un
una convocatoria 'a Unir
| a las transformaciones que el

e_mpgesanos ]0\!’9{195 y
aconstrurr - juntos  las
- gue ningln sector puede

T4

(SFG) Muchos ciudadanos expresan
desencanto hacia la politica. ¢ Como i
puede recuperarse |a confianza publica

en las instituciones democraticas y en
quienes las encabezan?

(MT) Se recupera cuando un funcionario
involucrado en actes de corrupcion enfrenta la
Justicia y responde por sus acciones; cuando los
recursos publicos se administran  con
transparencia; cuando los contratos del Estado
se adjudican sin favoritismos ni sobrecostos; v
cuando un ciudadano puede realizar un tramite
Sin tener que pagar una coima o recurrr a
influencias politicas.

La confianza pablica no se recupera con L
discursos ni con declaraciones de buenas *

intenciones, Se recupera cuando los M‘:i
ciudadanos ven que las instituciones :

funcionan, que las leyes se cumplen y que . «. ¥
existen consecuencias para quienes abusan k
del poder. ';‘

Pero la confianza también se construye con
honestidad. Los gobiernos deben tener la
capacidad de reconocer lo que no funciona, |
coregir errores y rendir cuentas de manera
permanente. La transparencia no puede ser
una consigna; debe ser una practica
cotidiana,
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personas deb

oportunidad

o, W ROBIETIVD
que afectan sus ¢ dads sus i I§ l, 3—! J J
paises. G ; J e :L-:‘- SQOLC
5 tienen acceso a ; 1! !!I‘ ) “"‘

las.  instituciones con - - . Sup 1 LJ

_. &an dO . A : . " ?' = E - . : -J ‘)

ehtlenden que é;etcer el | dir ace: ﬁ irlo | \_J J B f“ H ) 3
= ! | F‘ T : 1 las n sreiale I
c_uws T I % | importantes, del m j J‘ J!
!A] ﬁna! la conﬁanza no se decreta Se gai tenemos una 1>tan;.'a endlente lograr qu ese I 3 : 3
-ccln hechos con|resultados ¥ con la certeza potgnma] Se conviera en oponunldades para
de gue las instituciones estan al servicio te to_‘c[% el pal's. ! ! I I 3 c t -4
los ciudadanos y no de intereses - . =

. - particulares. Nuestra wsmnﬁ l j«...
- - uanq '- - 2 _ -

. (SFG)Panamé ha experimentadoun o

las .

_ .J
importante craamentoaggmm donde: las:- o;?drtun
' durante los GHtimos afios, pero también ! G &m ‘de 168 &vﬂegios_ Y o~
"-‘_’ { ﬁentadesaﬁuaennﬁl#ﬁa“aﬂ 4 "

= (MT]— ‘Panamal ha }ugradn;"im'ponaﬂtes avances =
economicos-durante las (limas decadas; pero '
'_ sigue siendo uno de los paises mas desiguales -.__
/,- de América Latina. El gran desafio es gue el
crecimiento economico deje de beneficiar a |

/"‘ﬁﬁos\‘Pocos territorios o sectores y se/

traduzeg en bienestar para la
ciudadal

swidiversificar nuééh:a base

conglomerad ogistico con sectores @omo la
agricultura, la industria, el turismo, los setvicios y
lae fa del conocimiento.

Al mismo tiempo, debemos
educacion, la capacitacion para el
formacién técnica en verdaderas herr
de movilidad social, para que los panamenos
puedan progresar a partir de su talento, esfuerzo
y capacidad.
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(o) PANAMA UNA NUEVA ERA POLITICA - MART
-

(SFG) Lacrisis de representacién
politica es un fenomeno que se observa
en gran parte de Ameérica Latina. éQue
tan diferente es el caso panamenio y
cuales son los principales riesgos para
la democracia en la region?

(MT) En efecto, América Latina, con las
| patticularidades de cada pais, enfrenta una
( ‘de representacion politica que tiene raices

pero gue mucha:
los contrapesos
Estada de d
autoritarias.

Panama no escd
enfrentamos un cregie

con la politica, la per€epcion de impug
demanda legitima de mejores & ' os por
parte de las instituciones publicas. »

A mi juicio, el principal riesgo para la democracia &

en la region no es Gnicamente la polarizacion.
Es gue los ciudadanos pierdan la confianza en
que la democracia puede mejorar sus vidas. Por
eso el desafio de nuestro tiempo es fortalecer
las instituciones, combatir la corrupcion, ampliar
las - oportunidades. y demostrar que la
dem@eracia sig Siendo el mejor instrumento
para construir ades mids justas, libres y
prosperas. )

- g

(SFG) Durante la presentacion de UNE
usted hablé sobre la necesidad de
construir una nueva etapa para
Panamé. ¢Comoimagina al pais dentro
de los proximos diez anos ycudles
deberian serlas pnondadm -+
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d yun
5‘ V|sua]|zo también un Panama que apr

Dentro de diez afios visualizo un Panama con

crecimiento  econdmico incluyente, gque haya
significativamente  las
desigualdades y recuperar la confianza de sus
ciudadanos en las instituciones. Un pafs donde’

logrado reducir

la educacidn, la innovacion y la generacion
de empleo sean motores de movilidad social;
donde la seguridad, la salud y los servicios
publicos funcionen con eficiencia y dignidad.
Cuando fundamos UNE planteamos que

Panama necesita inaugurar una nueva etapa

nacional. No se trata Gnicamente de un cambio
de gobierno, sino de una nueva forma de. haber
politica, de ejercer el poder y de tomar las
grandes decisiones del pais. P

p!enamente su pesicion geografica pr :wleglaﬁay

g el Camal como plataformas para generar

desarrollo y oportunidades para toda la
poblacion. Un pais comprometido con su
vocacion historica de ser un puente para el
mundo, garantizando siempre la neutralidad,
la seguridad y la confiabilidad de la ruta
interoceanica al servicio de todas las
naciones.

(SFG) La discusion sobre la mineria ha
marcado profundamente laagenda
nacional en los Gltimos afios. éQué
mecanismos considera necesarios para
encontrar consensos entre desarrollo
economico, sostenibilidad ambiental y
participacion ciudadana?

(MT) La discusion sobre la explotacion de una
mina de cobre ha sido uno de los temas mas
divisivos que ha enfrentado Panama en los
ulimos afios. Las protestas que se produjeron
en torno al contrato de renovacion de la mina

dejaron en evidencia profundas diferencias en
nuestra sociedad.

surgir de un proce:
debate.

Una decisién, de tal
futuro del pals, éxige que sea el proplo
pueblo quien tenga la titima palabra-

[
et

e guienes gobiernan, nos
pdos. Y una decision de esta

asdigi'tales ¢Coémo
e la comunicacion

(MT) Las redes sociales no crearon la
polanzanién"'Lu gue han hecho es amplificar
fracturas; desconfdiﬂns Y divisiones gue ya
existian en nabsfr.:igfguuedades.

La politica se polanza cuando deja de ofrecer
soluciones a los problemas reales de la gente.
Cuando el debate es sustituido por el ataque ot
permanente, la descalificacion del adversano y




c&\%p ; -T estas is.en datos.y § ayudnn a construirlo.
evidencia - Creemos - €n  Udawspolitica que e el

convenza caon argumentos y, resuhadns no_con

 para Panama? R S -

a (MT) Asplraria gue |a historia me recuerde no s

o

: LMT] Si pudaera envﬁr !

;Wenes panamefios, les ¢
de su esqepllclsmn
comprenslbles

Durante &fios han visto mnupelﬁn clientelismo,
promesas |ncumphdas y una palftica que muchas

-

veces les ha dade la espalda. Entiendo esa ©

frustracion, porgue es la misma que sienten miles
de panamefios.

Pero también les ditfa algo mas: nada cambia si
ustedes no participan. El futuro no lo
construiran quienes se resignan, sino quienes
deciden involucrarse y convertirse en parte de la
solucion.

Ustedes forman parte de una generacion
preparada, informada y comprometida, que
muchas veces no encuentra espacios reales para
aportar y liderar, Precisamente por eso nace
UNE: para abrir esos espacios y convertir el
malestar ciudadano en propuestas, participacion
y soluciones.

ucch ﬂ t solo " porque fui \presidente. Me gustaria ser

recordado como"ﬂ'h amefio que, en un

.‘-Cnmo'a]gui_en que tuvo la op.&luﬁdad de
regiesar, ganarse nuevamente la confianza de
Ios' ciudadanos y trabajar junto-a ellos para

impulsar  las transformaciones que Panaméa
necesitaba con'urgencia. i

Me gustarfa gue se dijera que fuimos capaces de

unir a los panamefios alrededor de Un nuevo
proyecto nacional: que recuperamos la confianza
en nuestras instituciones y las pusimos
nuevamente al servicio de la gente; que
logramos que el crecimientc economico se
tradujera en mas oportunidades, bienestar e
inclusién social.

Que supimos devolverle a Panamé la confianza
en si misma.
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