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‘mexicana afraviesa una mutacion
Mientras los reflectores siguen

 en giras, discursos y espectaculares,
uta se libra en ofra dimensién: la
la plaza publica, sino en el algoritmo.
) en la conversacion fragmentada de

), donde la reputacion puede subir o caer
horas y donde la emocion pesa tanto como la
surgido una generacion de esfrategas que
ion por metricas, la ocurrencia por modelado
da tradicional por microsegmentacion

nez es parte de esa generacion.

del consultor carismatico que vende
SCL randilocuentes, Martinez se define por su
frialda : Habla en porcentajes, en comparativos, en
urvas de crecmiento. Su lenguaje no es el de la consigna,
sino el del comportamiento medible. Para él, Ia politica no
es un acto de fe; es un sistema gue puede [eerse,
interpretarse y optimizarse.

Su fayectoria comenzd en el activismo digital temprano,
cuando las campafias apenas entendian el alcance de las
redes sociales. Evoluciond en paralelo con el ecosistema
digital, pasando de operar contenidos a disefiar
estructuras integrales de percepcién: data, pauta,
neuroanalisis, narrativa, gestion de crisis y segmentacion
conductual.

Hoy encabeza una agencia gue opera bajo un modelo 360,
donde cada decision estratégica debe estar respaldada por
evidencia cuantificable. En su vision, no basta con “gustar’;
hay que generar recordacion, reducir esfrés cognitivo y
provocar conversacion organica.

OSCAR MARTINEZ En entrevista con Sufragio, Martinez reflexiona sobre la
EstrategaPolitico Digital ransformacion de la consultoria politica, el papel del ego en
CEO Strategik COMPOL & ANALYTICS las derrotas electorales, la mitologia alrededor de las marcas
partidistas y la creciente tension entre narrativa oficial y

@ (@soy_oscar_martinez ) malestar social.
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Sufragio $SFG) éQuiénes Oscar
Martinez fuera del ruido politico?

Oscar Martinez (OM). Soy una persona p
estructurada, analitica y leal. Creo profundamente Y.
en las alianzas. La politica es un negocio '
relaciones; llegar puede parecer sencillo,
mantenerse es lo complejo. Si quieres
rascender, necesilas entender que esto no es
individual, es colectivo. y

(SFG) Tuentradaala consultoria fue
casiaccidental. éQué cambiden ti
cuando entendiste el potencial digital?

(OM) Enté en 2011 en una campaia
eminentemente digital. En ese momento descubrf
que el activismo ya no dependia solo de estructura
territorial, sino de movilizacion en red. Ahi entendi
que el poder empezaba a desplazarse hacia la
percepcion digital.

Lo que antes requeria ejércitos fisicos, hoy puede

programarse. Pero el fondo no cambia: sigue
siendo estrategia, no ocurrencia.

(SFG) Hablas constantementé de
nimeros. éCuando decidiste que la
data debia serel eje de tufnodelo?

v
(OM) Cuando entefidi que la percepcién del

“cuarto de guerra’ casi siempre esta distorsionada.
Los politice§ atacan lo que creen que duele. La
data te;muestra lo que realmente duele.

En uga campafia entendi algo clave: no se trata de

donde el candidato quiere, sino donde Ia

ia ya esta hablando. (i?ﬁnemg
punto, la narrativa i expande
te. s
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(SFG) Fuiste pionero en integrar

neuroanalisis al estudio de memes
politicos. £Qué descubriste?

(OM) Descubrimos algo contundente: el contenido
institucional eleva el estrés y baja la recordacion.

El meme reduce el estrés, aumenta la recordacion
Yy genera mayor activacion emocional.

El cerebro reacciona distinto ante lo que
percibe como entretenimiento  versus
propaganda. Y eso cambia completamente la
manera en que disefiamos mensajes.
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No se trata de banalizar la politica. Se trata
de entender como procesa informacion el
votante.

(SFG) Has sidocriticodelegoen
campanias. i Por qué?

(Om) Porque el ego mata procesos
estratégicos. He visto camparias perderse no
por falia de recursos, sino por exceso de
soberbia.

El politco gue cree que su marca basta, se
equivoca. La marca puede sostener una base,
pero la competitividad real depende del
candidato y del contexio.

Hoy no existe una oposicion estructural fuerte,
existen figuras antagdnicas a la narrativa oficial.
Y lo mismo aplica dentro del oficialismo: no
basta con la marca, necesitas consistencia.

(SFG) éCémoevoluciond tuagencla?

(OM) Pasamos de volumen a calidad. Al inicio
trabajabamos con muliples clientes pequefios.
Aprendimos que eso genera desgaste y
microgestion constante.

Hoy priorizamos proyectos ejecutivos  y
estructuras  integrales 360: data, pauta,
percepcion, branding y manejo estratégico de
crisis. No wvendemos redes sociales;
vendemos arquiteciura de narrativa.

(SFG) éQué campania te marcomas?

(OM) La reeleccion en Morelia. Porque fue mi
tierra. Porque rompimos el récord historico de
votacion. Y porque competimos  contra
estructuras muche mas grandes.

Ahi confirmé que la metodologia funciona
cuando el candidato escucha y hay
disciplina estratégica.

(SFG) éQué viene para Méxicoen
términos politicos?

(OM) Veo dos realidades coexistiendo. Un
gcbierno que intenta sostener su narrativa y un
erojo social creciente gue todavia no encuentra
n vehiculo claro.

’ s proximas contiendas no se definiran
sdo por partidos, sino por quién logre

' inferpretar correctamente ese malestar y
| cahvertirio en narrativa estructurada.

politica ya no es teritorio contra territorio.

Es percepcidn contra percepcion.

En la politica de hoy. el poder ya no se ejerce
tnicamente desde el teritorio fisico, sino desde
el territorio perceptual. La batalla no ocurre solo
en plazas publicas o congresos; ocurre en
pantallas, en conversaciones privadas, en
métricas invisibles que determinan estados de
animo colectivos.

Oscar Martinez pertenece a una generacion de
estrategas que entendié ese desplazamiento
antes gue muchos actores tradicionales. Su
evolucion no fue ideologica, fue metodologica.
Paso de [a intuicion al analisis, del activismo
digital al disefio estructural de narrativa, del
volumen de clientes a |a precision estratégica.

Su enfogue rompe con dos mitos recurrentes en
la consultoria politica mexicana:

que el carisma sustiluye estrategia, y que la
marca partidista garantiza triunfo.

Para Martinez, ni el ego ni la tradicion ganan
elecciones. Lo que gana es la lectura comrecta
del contexto. Y esa lectura Se construye con
datos, interpretacion emocional y disciplina
narrativa.

En un pals donde la polaizacion se ha
convertido en combustible electoral,  su
planteamiento resulta incomodo para ambos
extremos: ni el oficialismo puede confiar
eternamente en su marca, ni la oposicion puede
sobrevivir sin liderazgos capaces de canalizar el
malestar social.

Mas alld de partidos, su tesis es clara:
la politica ya no premia al mas ruideso, sino al
MAs preciso.

En un ecosistema saturado de mensajes, €l
verdadero diferencial no es quién habla mas
fuerte, sino quién entiende mejor qué esta
sintiendo el electorado.

Y ahi, en esa frontera entre emocion y métrica,
es donde hoy se define el poder.
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QUE EL
POLITICO
QUIERE
POSICIONAR;
ES COMO LA
GENTE YA LO
ESTA
PERCIBIENDO
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