EL METODO DETRAS DE LAS CAMPANAS GANADORAS - AVIDEL VILLARREAL

ENTREVISTA

En un contexto politco marcado por la
inmediatez, la sobreexposicion digital y la
tentacion de las soluciones rapidas, la
consultoria politica atraviesa uno de sus
momentos mas complejos. Para Avidel
Villarreal Galvez, consultor politico con mas
de 15 afios de experiencia en campanas Y
gobiemos de Ameérica Latina, el problema no
es la tecnologia, sino la falta de método,
profundidad estratégica y equipos
profesionales sdlidos.

AVIDEL VILLARREAL
GALVEZ

En entrevista con Sufragio, Vilarreal Galvez
reflexiona sobre el papel del estratega, la
irupcion de la inteligencia artificial, la
importancia de la investigacion cuantitativa y
cualitativa, la consitruccion de equipos, el
contraste, el control de la agenda y los
desafios de la comunicacion politica en un
escenario global cada vez mas
interconectado.

Soy un consultor politico apasionado por las
camparias y por la estrategia. Llevo mas de
15 afios trabajando en procesos electorales y
de gobierno en distintos paises de Ameérica
Latina, desde alcaldias, gubematuras hasta
elecciones presidenciales.

Mi formacion en Derecho y Ciencias
Politicas estructur6 mi forma de pensar:
orden, método y vision. La politica sin
estructura se convierte rapidamente en
improvisacion.

No. La inteligencia artificial no llego para
reemplazar al consultor. Llegd para facilitar

herramientas.
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El problema es que ha abierto la puerta para que
cualquiera crea que puede ejercer una profesion
que requiere capacidades muy especificas.

La consultoria politica no se define por titulos
academicos, sino por criterio, experiencia, intuicion y
capacidad de andlisis. Ninguna herramienta
sustituye eso.

Has insistido en que la intuicion sigue siendo
clave. ¢Como searticula con laestrategia?

La intuicion es el punto de partida. Las ideas no
siempre nacen frente a una computadora; aparecen
cuando corres, cuando lees, cuando observas.

Pero la intuicion sola no sirve si no se convierte
en estrategia, y la estrategia no funciona si no esta
respaldada por investigacion, medicion y
metodologia. Todo debe evaluarse y ajustarse.

La investigacion es unode los pilares de tu
trabajo. éComo la desarrollanen AVG 21?7

Para nosotros la investigacion es la base de todo.
Trabajamos  investigacion cuantitativa y
cualitativa, entendiendo que los nimeros no
hablan por si solos.

Las encuestas ofrecen datos, pero su verdadero
significado se construye a través de grupos focales,
entrevistas de profundidad y lo que denominamos
didlogos ciudadanos. Hemos desarrollado una
metodologia cualitativa propia que profundiza en
emociones, aspiraciones y miedos del elector.

Sin investigacién profunda, cualquier estrategia
es una apuesta a ciegas.

Has desarrollado una mtodoiogia propia
llamada Inmersion Total. ¢éEnque consiste?

La estrategia sin metodologia se queda en un
documento bonito. Inmersién Total nace de haber
sido cliente y consultor.

No creemos en la consultoria a distancia ni en
entregar documentos que luego nadie gjecuta. Nos
integramos completamente a la campafia,
acompafiamos al candidato y participamos en
todas las decisiones estratégicas.

Por eso trabajamos con pocos clientes. La
profundidad y la calidad no se pueden masificar.

AVIDEL

Este modelo implica también un equipo
sdlidodetras.

Sin duda. En 2025 tomamos la decision de
consolidar un equipo profesional permanente,
no equipos improvisados por campafa.

Hoy contamos con especialistas en investigacion
cuantitativa y cualitativa, comunicacion politica,
comunicacion digital, estrategia territorial, coaching
de candidatos y contraste. Es un equipo que
entiende la metodologia, habla el mismo
lenguaje estratégico y puede intervenir de
manera inmediata cuando la campaia lo
requiere.

La estrategia no se ejecuta en solitario; se construye
en equipo.

¢Como equilibrarla comunicacion digital con
el trabajoen territorio?

No compiten, se complementan. La comunicacion
digital es inmediata y permite segmentar
audiencias; el territorio genera cercania,
credibilidad y permanencia.

El error es ftratarlas como mundos separados.
Cuando no estadn alineadas, el mensaje se
fragmenta.
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Has insistidoen la importancia del controlde
laagenda.

Sin estrategia no hay control, y sin disciplina no hay
coherencia. Muchos gohiernos comunican en
funcion de la coyuntura y eso termina desgastando
al liderazgo.

Controlar la agenda implica definir ejes claros,
sostenerlos en el tiempo y lograr que todos los
equipos entiendan y respeten el esquema
comunicacional.

En laentrevista tambiénabordaste temas de
geopolitica. ¢Cémo observas hoy la
comunicacion politica interacional?

Hoy la comunicacion internacional  esta
profundamente vinculada a la agenda interna de los
liderazgos. Ya no existe una frontera clara entre
lo que se dice hacia afuera y lo que se comunica
hacia adentro.

Cada mensaje internacional tiene destinatarios
locales perfectamente identificados.

Has puesto como ejemplo el estilode
comunicacion de Donald Trump.

Lo que lo distingue es que permanentemente les
habla a sus electores, incluso cuando aborda temas
internacionales.

Combina mensajes sobre politica exterior con
una narrativa aspiracional dirigida a su base
interna. Cada intervencion genera multiples
mensajes con distintos destinatarios.

AVIDEL

Desde ahi, écomo analizas lo que ocurre en
Panama?

Como consultor, analizo los procesos desde la
comunicacion estratégica. Pero como
panamefio, hay una carga histérica que no se
puede ignorar.

Panamé vivié la presencia de un enclave colonial
norteamericano durante todo el siglo pasado, y eso
sigue influyendo en cOmo se perciben ciertos
discursos y posturas internacionales. La memoria
histérica condiciona la recepcion del mensaje
politico.

¢Queéleccion deja esto para América Latina?

Que hoy los liderazgos no solo gobiernan con
politicas publicas, sino con relato.

La geopolitica ya no se discute solo en foros
internacionales; se disputa todos los dias en la
opinion puablica. Quien no controla su narrativa
termina reaccionando a la de otros.

Para cerrar, {qué deberian estarhaciendo
hoy quienes aspiran a competiren 20277

Planificar, investigar y construir aftributos desde
ahora. El tiempo es el Unico recurso que no se
puede recuperar.

Las campafias no se ganan el dia de la eleccion.
Ese dia solo se ratifica un proceso que empezd
mucho antes.

La conversacion con Avidel Villarreal
Galvez confirma que la consultoria politica
atraviesa un punto de definicion. En un
entorno saturado de ruido, la diferencia ya
no la marcan las hemramientas, sino el
método, la investigacion y la capacidad de
construir  equipos  profesionales  con
disciplina estratégica.

Mas alla de campafias y coyunturas, su
vision apunta a una politica entendida como
sistema: territorio, narrativa, memaoria
historica y control del relato convergen
en un mismo campo de batalla. En ese
cruce entre lo local y lo global, la
improvisacion deja de ser una opcion.

De cara a los procesos gque se aproximan,
el mensaje es claro: las elecciones no se
ganan con ocurrencias hi con atajos. Se
construyen con tiempo, método Yy
claridad estratégica. Y el tiempo, como
recuerda Villareal Gélvez, es el Unico
recurso que no admite prorroga.
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